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2022, une Metropole toujours en ac-
tion(s)

A la fois marquée par la sortie progressive de la crise sanitaire
Covid et par les conséquences diverses de la guerre en Ukraine,
2022 a encore éte une année riche d’actions et d’avanceées pour
Bordeaux Métropole : préparation de la Régie publique de l'eau,
renouvellement de la delegation de service public des
transports, entrée en vigueur des outils pour reguler le marche
du logement, adoption d’un nouveau Plan Climat Air Energie
territorial, avancee du RER métropolitain, poursuite de
I'opération « Plantons 1 million d’arbres », signature de
nouveaux contrats de coopération avec nos voisins.

Cherchant dans tous les domaines a convoquer les intelligences
collectives, la Métropole a lancé la démarche, « Métropole a
vivre » pour reflechir ensemble aux solutions innovantes,
alternatives et adaptées aux nouveaux enjeux demographiques,
climatiques et aux risques d'inegalités territoriales. Elle a
poursuivi la mise en ceuvre des différentes feuilles de route
votées et continue de défendre l'idée d’une Métropole proche
de ses habitants, a I'écoute, protectrice des biens communs et
en méme temps solidaire de ses communes membres autant
que de ses territoires voisins.
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Concilier developpement economique,
durable et social

Au sortir des efforts lies a la crise du Covid, Bordeaux Métropole
s’est attelée a mettre en ceuvre les grands axes définis par son
Schema de développement économique présenté en fin
d’année 2021. Soucieuse de concilier, attractivité économique,
rayonnement international et économie de proximité
pourvoyeuse d’emplois locaux pérennes, la Métropole a
continué d'eeuvrer pour l'aménagement économique de son
territoire, le soutien de ses principales filieres et acteurs
eéconomiques, et 'émergence de solutions innovantes et
durables. A la fois attentive & 'intérét métropolitain et a la
préservation du patrimoine naturel des sites concerneés, elle a
continué de porter des opérations d'aménagement
economique exemplaires et de servir son engagement en
faveur de 'economie sociale et solidaire.

Aménagement économique

Soutien des filieres et acteurs économiques

Des solutions innovantes et durables

Fconomie Sociale et Solidaire
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AMENAGEMENT ECONOMIQUE

¢ Acquisition du site industriel Lafon a Bassens dans le cadre de 'Opération d'Intérét
Métropolitain (OIM) Arc rive droite

» Cession d’un foncier de 40 184 m? 32 Hydrogéne de France en vue de son implantation sur Pancien
site Ford a Blanquefort

» Avancée du projet de b avec l'acquisition de parcelles dans le cadre de I’Opération d'intérét
national Euratlantique

« Aide a 'implantation de deux entreprises a Blanquefort : Bardinet (production de boissons) et
LAMSO (fabrication de renforts acier a destination des menuiseries industrielles)

« Désignation de Link City comme lauréate de I'Appel a manifestation d’intérét AIRE pour
I'implantation d’une résidence hoteliere a vocation sociale, des bureaux, des commerces et de
I'artisanat a Bordeaux Lac

¢ Installation du nouveau siege de ['entreprise Groupama sur le secteur Kennedy a Merignac (800
salariés)

« Approbation, par le Conseil métropolitain, de la déclaration de projet pour 'opération
d’aménagement Bordeaux Inno campus extra-rocade

« Livraison des aménagements du secteur Béthanie a Talence et du pdle de vie Carreire a Bordeaux,
dans le cadre du Plan campus
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Chiffres cles

52 000 m? livrés dans le cadre de I’'OIM Inno campus
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« 50 000 m?2 livrés dans le cadre de I'OIM Bordeaux Aéroparc

Soutien des filieres et acteurs econo-
miques >

Credits & Mentions légales - Bordeaux Métropole
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SOUTIEN DES FILIERES ET ACTEURS ECONOMIQUES
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¢ Présentation du nouveau Schéma de developpement économique aux acteurs économiques
ayant participé a son élaboration et dont 90% des propositions ont été retenues

¢ Renouvellement du soutien financier de Bordeaux Métropole a Invest in Bordeaux et French
Tech Bordeaux, deux structures économiques majeures de la métropole

¢ Entrée de Bordeaux Métropole dans le fonds régional de soutien aux entreprises innovantes
IRDInov

» Renouvellement du dispositif d’aide financiére pour les doctorants (enveloppe budgétaire
maximale de 40 000 €)

« Vote d'une subvention de 300 000 € pour 'association Way4Space

+ Soutien de Bordeaux Métropole au projet Tarmag, Cité des savoirs aéronautiques et spatiaux a
hauteur de 153 480 € en fonctionnement et 129 450 € en investissement, dans le cadre de I'OIM
Bordeaux Aéroparc

s 2e édition du Sommet aéronautique et spatial sur le théme « Innovation, durabilité, un défi
international »

« Signature d’'une nouvelle convention entre Bordeaux Métropole et la Région Nouvelle-
Aquitaine pour garantir la complémentarité de leurs interventions en matiére de développement
economique

« Soutien de Bordeaux Métropole a la filiere du cinéma via 'opération « Tous au cinéma : 1 place
achetée, 1 place offerte »

< Aménagement economique Des solutions innovantes et du-
rables >

Credits & Mentions légales - Bordeaux Méetropole
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DES SOLUTIONS INNOVANTES ET DURABLES

¢ Quverture d'un espace de coworking dans les locaux du Péle Territorial Ouest au Haillan, par
entreprise Startway

¢ Bordeaux Métropole confie a Enedis I'équipement des quais en bornes électriques pour une
alimentation plus vertueuse des bateaux

« Adoption en mars d’une nouvelle stratégie de tourisme durable et responsable

+ Premiére expérimentation du fret fluvial en octobre permettant d’acheminer des marchandises
par le fleuve et reduisant ainsi les émissions de carbone et la congestion routiere

¢ Le nouveau schéma directeur des équipements fluviaux est adopté au Conseil de septembre

» Signature de chartes de développement durable par 18 entreprises de |'OIM Bordeaux Aéroparc
dans le cadre de 'événement « Embarquez pour le village industriel de demain »

* Poursuite de I'accompagnement du Grand Port Maritime de Bordeaux dans son projet de
décarbonation.
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< Soutien des filieres et acteurs eco- Economie Sociale et Solidaire >
nomiques
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ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

« Vote au Conseil de juillet de la nouvelle feuille de route pour l’économie sociale et solidaire
(ESS)

¢ Renouvellement du partenariat avec la Chambre régionale de I’économie sociale et solidaire
(CRESS) Nouvelle-Aquitaine, pour un montant total de subvention de 393 800 €

¢ 4 associations lauréates du Prix coup de coeur de linitiative sociale et solidaire : La Paniere &
Co, Pepites, Eco-agir - Replay et Né.e.s pour agir

« Augmentation du soutien financier de Bordeaux Métropole aupres des 6 Plans locaux pour
l'insertion et I’emploi (PLIE) pour un montant total de plus de 130000 €

¢ Désignation de Bordeaux comme hote de la 7e edition du Forum mendial de I’ESS en 2025

» Officialisation de 'expérimentation « ESS TECH », un programme d’accompagnement de jeunes
pousses, porté par Bordeaux Technowest, en partenariat avec La Ruche et ATIS, soutenus par
Bordeaux Métropole

e Soutien & hauteur de 28 438 € pour la coordination du Colloque Bordeaux Echanges Européens -
pour des achats durables et engagés

Chiffres cles

¢ |’ESS représente 10 % des emplois salariés et 14 % de 'emploi privé dans la métropole
+ 15 000 € attribués aux 3 lauréats du Prix Coup de cceur de I'économie sociale et solidaire

+ 76 % des marchés publics de Bordeaux Métropole intégrent des clauses sociales

< Des solutions inno-
vantes et durables

Credits & Mentions légales - Bordeaux Métropole
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METROPOLE

DEPLACEMENTS 2022

Vers une efficacite bas carbone

Désengorger, décarboner, diversifier, apaiser... Les grandes
priorités associees a la question sensible des déplacements ont
encore cette année guideé 'action métropolitaine. Marquée par
la reconduction de la délégation de service public a Keaolis,
premiére « entreprise a mission » de France dans le domaine
des transports, 2022 a vu se poursuivre les travaux
d’amélioration du réseau de transports en commun et
progresser le projet du RER métropolitain. En application des
feuilles de route récemment adoptées (Schéma des mobilites,
Plan vélo, Plan marche...), et sans cesser de consulter ses
administrés sur les nouvelles orientations attendues, la
Metropole a continué de développer les aménagements
favorisant les modes doux ou bas carbone et d’explorer les
possibilités de solutions alternatives ou complémentaires de
déplacements, tout en organisant les conditions d’une
circulation automobile mieux maitrisée.

Du nouveau sur le réseau

Le RER métropolitain, ca avance

Des modes doux, toujours actifs

Circulation et stationnement

Infrastructures et ponts

Credits & Mentions légales - Bordeaux Métropole
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DU NOUVEAU SUR LE RESEAU

» Le 8juillet, le Conseil vote a l'unanimite la reconduction du groupe Keolis comme futur
concessionnaire du réseau Transports Bordeaux Métropole sur la période 2023 - 2030.
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s, el ,‘? B  Lapremiere pierre du futur Bus express reliant Saint-Aubin de Médoc a la gare Saint-Jean de
. Bordeaux est posée le 1ler avril
¢ +de 72 000 personnes bénéficient de la tarification solidaire dans les transports en commun dont
85% beneficient de la gratuité

¢ Succes de 'opération exceptionnelle de pose du tablier du pont au-dessus de la rocade a
Mérignac, dans le cadre du chantier du tram A vers [’aéroport

« Une concertation sur 'Taménagement de la voie Eymet a Floirac est lancée, avec pour projet une
voie de bus bidirectionnelle et un aménagement cyclable intégre au réseau ReVE

Keolis adopte des statuts marqués en termes social, sociétal et environnemental et devient la
premiére entreprise a mission dans le domaine des transports publics en France

s |'arrét Carles-Vernet de la Lianes 11 du réseau TBM est le premier abri-voyageurs végétalisé de la
meétropole

¢ Fort du succes de 'expérimentation, le paiement par carte bancaire est étendu a tous les
véhicules des Lianes 1 et 9

* Deuxnouvelles stations V2 ouvrent a Lormont bas et place Latule et 35 nouveaux bus au Gaz
naturel de ville sont mis en service

+ Bordeaux Métropole mobilise 11 M€ pour la poursuite des travaux de restructuration du dépot de
bus Lescure

Chiffres cles

» 161,3 millions de voyages sur le réseau TBM en 2022 (soit + 12 % par rapport a 2021)

+ 2,2 milliards d’euros : c’est le montant historique du nouveau contrat de délégation de
service public pour les transports de Bordeaux Métropole

Le RER metropolitain, ¢ca avance >

Credits & Mentions légales - Bordeaux Métropole
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LE RER METROPOLITAIN, CA AVANCE

Une concertation est lancée du 20 septembre au 25 novembre sur les aménagements
ferroviaires, dont la gare de la Médoquine a Talence, dans le cadre du projet de RER métropolitain

La nouvelle feuille de route du RER métropolitain est adoptée en mars 2022, actant notamment
la participation du Conseil départemental de la Gironde au projet a hauteur de 170 M€

Deux études préliminaires sont lancées sur la ligne Saint-Mariens-Langon : modernisation de la
signalisation entre Saint-André-de-Cubzac et Saint-Mariens et creation d’un nouveau quai en gare
de Bordeaux Saint-Jean

Le programme de modernisation des gares métropolitaines se poursuit, en particulier rive
droite

La halte ferroviaire Sainte-Germaine au Bouscat est créée, avant le lancement des travaux
d'ameénagement du Péle d’échanges multimodal en janvier 2023

Poursuite de I'expérimentation tarifaire sur la ligne du Verdon en vue de la création d’un titre de
transport TBM + train d’ici fin 2023

Chiffres cles

« 50 trains supplémentaires en 2022 sur le réseau du RER métropolitain

< Du nouveau sur le réeseau Des modes doux, toujours actifs >

Credits & Mentions légales - Bordeaux Métropole
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DES MODES DOUX, TOUJOURS ACTIFS

» Bordeaux Métropole étend le free-floating a 24 communes et encadre la pratique sur son
territoire via un Appel a Manifestation d’intérét dont 6 entreprises sont lauréates.

¢ Quverture d’une nouvelle voie verte a Cenon pour améliorer les mobilités douces

¢ QOuverture d’une nouvelle bicycletterie rue de La Rousselle a Bordeaux d’une capacité de 145
places de stationnement

¢ Uneenveloppe de 30 M€ a été votée lors du Conseil de métropole de janvier en faveur du Plan
marche dont 19 M€ pour le désencombrement des trottoirs

¢ Création d’une liaison cyclable de haut niveau entre la place Ravezies et le boulevard Jacques-
Chaban-Delmas sur Bordeaux et Bruges via les allées de Boutaut. Il s’agit d’'une portion de
I'itinéraire ReVE 3 Bordeaux-Parempuyre

¢ Du 20 juin au 18 juillet 2022 une concertation du public est organisée sur le projet de passerelle
piétons/vélos accrochée au pont Frangois Mitterrand.

+ Bordeaux Métropole participe a la 21e Semaine européenne de la mobilité du 16 au 25
septembre et propose plusieurs rendez-vous grand public autour de la question des déeplacements

Chiffre cles

« 16 000 arceaux vélo dans la métropole

+ 1300 places dans des abris-vélo spécifiques et 1 400 places sécurisées dans les parkings
automobiles

+ +157 km d’aménagements cyclables entre 2020 et 2023

+ 8000 aides accordées pour l’acquisition de Vélo a Assistance Electrique (VAE)

< Le RER metropolitain, ca avance Circulation et stationnement >

Credits & Mentions légales - Bordeaux Métropole
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CIRCULATION ET STATIONNEMENT

» Lasection comprise entre les échangeurs 7 et 9 de la rocade est mise a 2 x 3 voies

* En novembre, une concertation grand public est lancée sur la mise en place, a [’horizon 2025, de la
future Zone a faibles émissions (ZFE), aprés un premier temps de consultation ciblée des acteurs

du territoire

¢ 4 concertations publiques autour de projets visant a fluidifier les deplacements sur la rocade ont
ete menées en 2022

¢ Le Conseil de Bordeaux Métropole acte la création de 600 places de stationnement
supplémentaires pour les usagers du réseau TBM a Pessac, Floirac et Mérignac

s Le Schéma directeur des infrastructures de recharge pour véhicules électriques (vélos,
scooters, trottinettes en libre-service) est adopté au Conseil de novembre

« La modernisation des bornes de recharge électrique existantes se poursuit et de nouvelles
bornes sont installées dans les parcs-relais

Chiffres cles

+» 558 points de recharge pour véhicules électriques dont 240 exploités par Bordeaux
Métropole

» 625 participants aux 15 réunions publiques et 660 contributions en ligne autour du projet
de 7FE

< Des modes doux, toujours actifs Infrastructures et ponts >

Credits & Mentions légales - Bordeaux Métropole

© 2023 Rapport d'Activité de Bordeaux Metropole




Archives des Rapports d'activité

BORDEAUX Rapportd’activité 2022 .,  Compte administratif 2022 Q

METROPOLE

INFRASTRUCTURES ET PONTS

¢ Lancement le 28 novembre de la concertation sur le projet de télécabines reliant la rive droite et
la rive gauche (fin le 13 février 2023)

» |nauguration du pont de la Palombe facilitant les déplacements dans le secteur de Bordeaux sud
et permettant de relier les secteurs Saint-Jean Belcier et Sacré Ceeur

» Les premiéres opérations de mise en place de la charpente du futur pont Simone-Veil démarrent
en mars

« Vote en septembre du nouveau schéma directeur des équipements fluviaux, identifiant 30
opportunités de franchissements avec des pontons en amont et en aval du pont de pierre

¢ Une nouvelle phase de sondage est menee en aoiit dans le pont de pierre, en prévision des
travaux de confortement qui demarreront en 2023

A l'occasion du bicentenaire du pont de pierre, les Archives de Bordeaux Métropole proposent un
programme de festivités célébrant cet ouvrage emblématique

Chiffres cles

* Plus de 1 000 arbres seront plantés aux abords rive gauche et rive droite du pont

« 4 300 contributions dans le cadre de la concertation télécabines et 17 000 visiteurs a
I'exposition

*» Potentiel de 17 000 passagers/jour pour le projet de télécabines au-dessus de la Garonne

< Circulation et stationnement

Credits & Mentions légales - Bordeaux Métropole
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HABITAT — URBANISME 2022

Accompagner, en conscience, le bon
logement de tous

Toujours sensibles, dans le contexte persistant de croissance
démographique, les questions d’Habitat et d’Urbanisme ont fait
I'objet, cette annee, de nouvelles attentions métropolitaines.
Guidée par son ambition de penser une « Métropole a vivre »,
Bordeaux Métropole s’est attachée a activer I'ensemble des
leviers susceptibles de fournir a ses habitants des logements
adapteés a leurs besoins et a leurs ressources. Sans cesser de
prendre en compte les priorités environnementales dans le
développement des programmes urbains, la métropole a posé
de nouvelles regles encadrant la mise sur le marché de
logements de qualité et au juste prix ; elle a agi pour soutenir la
production de logements sociaux et le renouvellement urbain
et a cherche a offrir a tous les publics un acces digne au
logement sur son territoire.

Urbanisme et politique fonciere

Amélioration des conditions de logement

Renouvellement urbain

Logement pour tous et solidarités urbaines

Credits & Mentions légales - Bordeaux Métropole
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URBANISME ET POLITIQUE FONCIERE

¢ Adoption du bilan de la concertation publique sur la 11e modification du PLU par le Conseil
metropolitain : intégration de nouvelles mesures

» Participation de Bordeaux Métropole a la construction et la rénovation de plusieurs groupes
scolaires a Bordeaux, Talence, Floirac, Pessac

 Déclaration de projet d’élargissement du parc Eiffel sur une superficie de 12 ha, dans le cadre de
I'OIN Bordeaux Euratlantique

¢ Finalisation de la concertation publique pour la requalification des quais Queyries - Brazza -
Chaigneau et lancement d’une concertation pour la requalification de la place Stalingrad dans
le cadre du contrat de co-développement avec Bordeaux

» Accompagnement des Villes d’Eysines et de Cenon dans les projets de végétalisation de leurs
cimetiéres

e Labellisation de la plus grande opération de renaturation en France pour l'opération
d'aménagement Mérignac Soleil, lauréate du 4e programme d’investissement d’avenir

+ Cession de 1 164m? & Bordeaux Euratlantique pour réaliser un ensemble immobilier mixte quai de
Paludate dans le cadre de la Zone d’aménagement concerté (ZAC) de Bordeaux Saint-Jean
Belcier

« Actualisation par Bordeaux Euratlantique de ’étude d’impact pour la Zone d’aménagement
concerté (ZAC) Saint Jean Belcier

» Signature d’'une nouvelle convention de délégation des aides a la pierre emportant une prise en
charge plus globale des parcs public et privé par Bordeaux Métropole pour 2022-2027

Chiffres cles

e 4,72 ME investis dans le projet de réhabilitation du groupe scolaire de la Benauge (Bordeaux)

Amelioration des condi-
tions de logement >

Credits & Mentions legales - Bordeaux Métropole
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AMELIORATION DES CONDITIONS DE LOGEMENT

¢ Entrée en application du permis de louer et du permis de diviser dans plusieurs communes de la
Métropole au ler janvier

¢ Entrée en application, en juillet, de 'encadrement des loyers a Bordeaux
e Prise en charge de la rénovation d’une copropriété privée dégradée du Parc Palmer a Cenon

e Inauguration du théétre de nature Joséphine Baker dans le cadre de ['opération
d’aménagement Route de Toulouse portée par la Fab (Bégles et Villenave-d’Ornon)

¢ Convention de partenariat entre Bordeaux Métropole, la Ville de Pessac et Domofrance pour la
réhabilitation de 1 000 logements, la construction de 260 logements familiaux et étudiants
dans le cadre du PRU de Saige

 Adoption d’une nouvelle stratégie de rénovation énergétique de I’habitat pour la période
2022-2026

» Désignation d’InCité pour requalifier I’habitat dans I’hypercentre de Bordeaux, lutter contre le
mal-logement et permettre a tous d’accéder a des logements décents dans des zones en tension

 Création d’un Fonds de solidarité climat pour accompagner les habitants les moins aisés dans la
lutte contre la précarite énergétique

« Adoption d’une charte d’encadrement du bail réel solidaire (BRS) pour la production de
nouveaux logements et la vente de logements sociaux existants

» Réorientation du projet urbain Bastide-Niel 3 Bordeaux : végétalisation renforcée, évolution de
l'architecture et augmentation du nombre de logements en accession sociale

Chiffres cles

«» 36 000 foyers en copropriété vivent dans des conditions de précarité énergétique

 Participation pour 1,55 M€ a la rehabilitation de la résidence « Cité Blanche » de la
Benauge (Bordeaux)

< Urbanisme et politique fonciere Renouvellement urbain >

Crédits & Mentions légales
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RENOUVELLEMENT URBAIN

» Lancement du chantier immobilier de 'opération I-TER, sur l'ancienne gare Saint-Louis au
Bouscat

» Coup d'envoi de la reconversion de l'ilot Bouscat/Barriére du Médoc (logements locatifs sociaux,
en bail réel solidaire et en accession libre)

¢ Dépdt d’'une demande de Déclaration d’Utilité Publique (DUP) pour l'opération
d’aménagement du projet Brazza

¢ Lancement d’une concertation publique dans le cadre du Projet de Renouvellement Urbain
(PRU) de Saige (Opération d’Amenagement d’Intérét Métropolitain mis en ceuvre par Bordeaux
Métropole)

* Projets de renouvellement urbain dans les quartiers Dravemont, Joliot-Curie et La Benauge
(construction d’un centre-commercial a Floirac, réhabilitation de résidences ou groupes scolaires
a Bordeaux et Pessac)

* Prolongement du programme d’investissement en faveur des quartiers avec 4 nouveaux
projets pour Talence, Floirac et Mérignac (construction ou réhabilitation d’équipements de
proximité)

e Participations de 175 000€ a la réhabilitation du Clos Prévert (propriété de Domofrance) dans le
Quartier de l’Avenir a Bassens (35 logements) et de 590 000€ a la réhabilitation de 118 logements
dans le quartier Cenon Palmer-Saraillere

Chiffres cles

+ 11 projets de renouvellement urbain soutenus par Bordeaux Métropole dans 8 communes

¢ 2,39 ME de subvention au projet de rehabilitation de Domofrance dans le quartier des
Aubiers a Bordeaux (299 logements)

*» 46,14 M€ engagés dans ['Opération d’Aménagement d’Intérét Métropolitain (OAIM) du
renouvellement urbain de Saige (Pessac)

< Ameélioration des conditions de logement Logement pour tous et solidarites urbaines >
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LOGEMENT POUR TOUS ET SOLIDARITES URBAINES

< Renouvellement urbain

 Adoption de nouvelles orientations stratégiques de mixité sociale a destination des ménages
les plus pauvres par la conference intercommunale du logement (CIL)

» Autorisation de Domofrance a vendre 31 logements répartis sur 7 residences bordelaises en bail
réel solidaire (BRS)

* Inauguration du premier Espace temporaire d’insertion (ETI) a Begles, alliant hébergement
temporaire et parcours d’insertion pour les populations bulgares ou roumaines d'origine rom

o Elaboration, a 'issue des Assises du logement, d’un plan d’actions 2023-2024 pour favoriser le
logement pour tous

« Adoption d’'une charte d’encadrement du bail réel solidaire (BRS), pour la production de
nouveaux logements et la vente de logements sociaux existants

« Actualisation des plafonds de prix des Ventes en état futur d’achévement (VEFA) acquises par
les opérateurs de logements sociaux, dans le but de lever les freins a la construction

s Mise en place d’'un plan d’actions par la Métropole, les communes et |’Etat, pour construire
davantage de logements sociaux

Chiffres cles

+ 3,25 M€ de subvention annuelle a destination du Fonds Solidarité Logement (FSL) pour
2023

» 284 850€ de subvention au réseau Paul Bert pour la réhabilitation de 9 logements pour des
publics en grande précarité dans I’hypercentre de Bordeaux

« 87 400€ a I'association ADAV 33 (Association départementale des amis des voyageurs de la
Gironde) + subvention exceptionnelle de 30 000€ au titre du Plan pauvreté

B
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ENVIRONNEMENT ET CADRE DE VIE 2022

Pour une metropole desirable et du-
rable

Intimement liée a la fois aux grands enjeux de transition
ecologique et aux criteres indispensables de qualité de la vie, la
question de I'environnement et du cadre de vie a déemontré
cette année encore l'importance de sa prise en compte par
Bordeaux Métropole. En méme temps que plusieurs feuilles de
route (plan climat, déchets, résilience alimentaire, milieux
aquatigues et inondations...) sont venues fixer les objectifs de
I'action métropolitaine pour les années a venir, de nouvelles
avancées ont été opérées en matiere de développement des
énergies renouvelables. Tout en préparant le passage
historique en régie du service de [’eau potable apres 30 ans de
délégation, la Métropole a continué de concretiser son
engagement en faveur de la nature et son désir d’'impliquer ses
administrés, comme l'a illustré par exemple le premier budget
participatif métropolitain dédié au projet Plantons 1 million
d’arbres. Enfin, la vie culturelle et sportive n’a pas été en reste
avec 'accueil du championnat de France de breaking, la
préparation de la Coupe du Monde de rugby et la 11e édition de
ce rendez-vous désormais incontournable : I'été metropolitain.

Mature et biodiversite |

Agriculture urbaine

Action climatique et transition énergétique |

Gestion de I’'eau et des déchets

Culture, sport et cadre de vie

Credits & Mentions légales - Bordeaux Métropole

© 2023 Rapport d'Activité de Bordeaux Metropole
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NATURE ET BIODIVERSITE

e Attribution par la Commission européenne de 3,5 M€ a Bordeaux Métropole dans le cadre du
programme LIFE pour sa stratégie Biodiver’Cité

» Inauguration du Parc des Jalles, premier parc naturel et agricole de la métropole : + de 150
animations et balades gratuites proposées aux familles

» Signature d’une charte de [’achat local avec les filieres professionnelles dans le cadre de
l'operation « Plantons 1 million d’arbres »

» 2e édition de la Semaine de I’Arbre en féte du 25 novembre au ler décembre

« Mobilisation des entreprises privées pour l'opération « Plantons 1 million d’arbres » : 200 arbres
plantés au dépot de La Jallére par Keolis Bordeaux Méetropole et des milliers de jeunes plants sur
les sites LIDL de Mérignac, Cenon et Ambares-et-Lagrave

« Lancement du mécénat citoyen « Devenez jardiniers mécenes ». Plus de 26 000 € collectés
aupres de 244 donateurs

» Lancement du premier budget participatif métropolitain pour l'opération « Plantons 1 million
d’arbres ». 350 000 € dédiés a des associations.

« Engagement de Bordeaux Métropole de 50 000 € sur 3 ans dans un projet de stratégie globale de
gestion de la faune SOD (Susceptible d’Occasionner des Dégats : sangliers, ragondins, etc.) piloté
par le CNRS.

» Participation de 25 000 € au financement du plan de gestion de I’Espace Naturel Sensible (ENS)
de la vallée de ’Eau Blanche a Villenave-d’Ornon

¢ Acquisition du Moulin du Thil a Saint-Médard-en-Jalles (1,3M€ HT) afin de pérenniser et valoriser
cet espace naturel.

Chiffres cles

¢ Le Parc des Jalles s'étend sur 9 communes de la métropole

¢ +de 250 000 arbres et arbustes plantés pour I'opération « Plantons 1 million d’arbres »
depuis 2020

« 5500 plants distribués aux habitants lors de la Semaine de I’Arbre en féte

* Plus de 1000 espéces végétales et prés de 500 especes animales présentes sur le territoire
métropolitain

Agriculture urbaine >
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AGRICULTURE URBAINE

 Adoption de la Stratégie de résilience agricole et alimentaire (SRAA) : 45 actions concrétes
visent une production agroécologique préservant la biodiversite et les producteurs, et s'adaptant
au changement climatique.

 Subvention de 63 000 € au projet d’éco-paturage dans le Parc des Coteaux

« Candidature de Bordeaux Métropole pour l’acquisition de terres a Saint-Louis-de-Montferrand
pour y faire perdurer I'activité agricole

* Publication du livre Paysans d’aujourd’hui : mise en lumiere des agriculteurs du territoire

» Attribution de 150 000 € aux agriculteurs et maraichers sinistrés lors des violents épisodes de
gréle en juin

 Poursuite du soutien au développement de projets d’agriculture urbaine et périurbaine des
communes

Chiffres cles

* 50 % du territoire métropolitain est constitué d’espaces naturels et agricoles

» 12 M€ dédiés a la Stratégie de résilience agricole et alimentaire sur la période 2023-2025

« 148 exploitations agricoles sur le territoire métropolitain

< Nature et biodiversite Action climatique et transition éner-
getique >

Credits & Mentions légales - Bordeaux Méetropole
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ACTION CLIMATIQUE ET TRANSITION ENERGETIQUE

« Adoption en septembre du nouveau Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET)
 Lancement d’une consultation grand public autour du projet de Zone a faibles émissions (ZFE)

» Inauguration de la centrale de Labarde a Bordeaux, plus grande centrale solaire urbaine
d’Europe

» Décision d’une couverture photovoltaique de la future halle de marché a Artigues-pres-Bordeaux
« Validation de 'extension du périmétre du réseau de chaleur Saint-Jean Belcier

» Démarrage des travaux du réseau de chaleur bois de Mérignac centre

« Attribution du réseau de chaleur du Haillan via une chaufferie biomasse

» Sélection au niveau européen de Bordeaux Métropole parmi les « 100 villes climatiquement
neutres et intelligentes en 2030 »

« Obtention d’'une subvention de 2,25 M€ dans le cadre du dispositif européen ELENA visant a
encourager 'efficacité énergétique et les énergies renouvelables dans le bati et les transports
urbains innovants

« Installation du premier abri-voyageur végétalisé du réseau TBM (Carle Vernet sur la Liane 11).
Programmation de 16 abris vegéetalises mis en place sur un an.

« Lancement de la consultation pour la construction, le financement, ['exploitation, la maintenance
et l'entretien du réseau de chaleur Métropole Sud, pour une mise en service en 2026.

Chiffres cles

150 GWh de chaleur livrée en 2022 par les réseaux de chaleur de la Mé&tropole

265 GWh d’électricité photovoltaique produite
Prés de 5 000 foyers conseillés sur les aides a la rénovation énergétique du batiment

Prés de 13 000 citoyens accueillis dans la maison de [’énergie et du climat

< Agriculture urbaine Gestion de 'eau et des déechets >
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GESTION DE L’EAU ET DES DECHETS

< Action climatique et transition ener-
getique

Fin 2022, |la Régie de |’Eau Bordeaux Métropole est préte a entrer en fonction au ler janvier 2023

Adoption de la nouvelle stratégie GEMAPI (Gestion des milieux aquatiques et protection contre
les inondations)

Présentation en février du bilan de la concertation sur le projet de champ captant des landes du
Médoc

Accueil, dans 17 communes, de I'escape game Héros H20 visant a sensibiliser a la préservation
de la ressource en eau et aux écogestes simples

Lancement du Hackathon « La Garonne commence ici ! » aupres des étudiants pour la
préservation du milieu naturel

Réhabilitation de la digue d’Ambés Garonne dans le cadre du plan d’actions GEMAPI

Adoption en mars du Plan stratégique Déchets 2022-2026. Objectif : -15 % de déchets produits
par habitant et par an

Campagne de sensibilisation aux nouvelles consignes de tri entrant en application au ler janvier
2023

Fin des travaux de construction du nouveau centre de tri a Bégles pour valoriser les nouveaux
flux issus de l'extension des consignes de tri

Fin des travaux de modernisation de I’Unité de valorisation énergétique (UVE) de Cenon, site
exemplaire en matiere de performances environnementales

Adoption du principe d’'une gouvernance partagée du traitement des déchets entre Bordeaux
Méetropole, les intercommunalités voisines et les syndicats de gestion des dechets ménagers
girondins

Expérimentation de bornes de collecte de bio-déchets en apport volontaire a Mérignac

Attribution de 253 192 € aux 10 laureats de l'appel a projets « Accompagnement des habitants
vers la réduction de leurs déchets » sur 3 ans

Chiffres cles

» 230 kg/hab/an de déchets ménagers collectés en 2022, soit - 8% par rapport a 2021

¢ 5817 composteurs individuels distribués en 2022

» 9,7 M€/an soit + 70 % pour la stratégie GEMAPI

Q

Culture, sport et cadre de vie >
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CULTURE, SPORT ET CADRE DE VIE

r e Inauguration, lors des Journées du patrimoine, de 'ceuvre Le puits [ Bibliothéque sur la
Technique, de Suzanne Treister, dans le cadre du programme d'art public L'art dans la ville

¢ Quverture annuelle des 11 Refuges périurbains de Bordeaux Métropole

o 1le édition de I’Eté métropolitain : 6 semaines de programmation, 150 rendez-vous artistiques
dans les communes de la métropole, 350 000 €

» Soutien du projet Cartographie métropolitaine mené par Les arts au mur Artothéque de Pessac
» Soutien de 608 000 € au programme artistique Prismes de BAM PROJECTS

¢ Accueil d’'un nouveau projet d’art environnemental éphémeére, Habitat(s) de Laurent Cerciat,
aux Parentheses de Saint-Louis-de-Montferrand

« Présentation du projet d’extension et de rénovation du musée de la Création Franche a Begles

« Préparation de I'accueil de la Coupe du Monde de Rugby 2023 par Bordeaux Métropole : accueil
du totem « Bordeaux RWC 2023 », animations au village rugby Parc des sports Saint-Michel

¢ Lancement d’un appel a candidatures pour les communes, associations, clubs sportifs... pour
participer au programme d’animations lors de la Coupe du monde de Rugby 2023

¢ Accueil de la finale du championnat de France de Breaking a I’Arena a Floirac

e Inauguration, a l'occasion du Decastar, de la nouvelle piste d’athlétisme du stade Pierre-Paul
Bernard a Talence

« Decision de Bordeaux Métropole de faire appel de la suspension du permis de construire de
I’'UCPA Aqua Stadium a Mérignac auprés du Conseil d’Etat

< Gestion de 'eau et des dechets

Credits & Mentions légales - Bordeaux Métropole
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GOUVERNANCE 2022

Stabilite financiere, democratie et soli-
dariteé

Marquée par sa sortie progressive de deux années de crise
sanitaire, la gouvernance métropolitaine a dii faire face en 2022
a la montee de l'inflation. Maitrisant son budget, elle a vu sa
solidité financiere confirmée. Elle a pu maintenir et méme
augmenter ses investissements, diversifier ses sources de
financements, tout en soutenant le pouvoir d’achat de ses
agents, ainsi que celui des salariés de son territoire a travers la
commande publique. Continuant d’affiner le caractere
démocratique de son fonctionnement, la métropole a
egalement mis ceuvre ses convictions solidaires via la 5e
generation de contrats de co-—-développement. Elle a
poursuivi, par le biais de la mutualisation et des poles
territoriaux, sa recherche d’équité entre ses communes et la
proximité des services. Elle a enfin commencé a concrétiser, via
la signature des premiers contrats de nouveaux équilibres, son
désir de coopération avec ses territoires voisins.

Organisation politique et participation citoyenne

Finances et commande publique

Coopération et solidarités

Bordeaux Métropole

© 2023 Rapport d'Activité de Bordeaux Metropole
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ORGANISATION POLITIQUE ET PARTICIPATION CITOYENNE

» Intégration des maires des communes membres au Bureau de Bordeaux Métropole dans le but
d’élargir la gouvernance

« Organisation d’'un budget participatif (appel a projets associatifs et vote citoyen) sur I'opération «
Un million d’arbres »

« Lancement de la concertation sur le projet télécabines reliant les deux rives de la Garonne

¢ Suite a la saisine « mobilisation des citoyens pour planter 1 million d’arbres », mise en place
d'une ressourcerie de l'arbre sur le site Internet du C2D, organisation en septembre de la 2e
pépiniere citoyenne

« Concertation avec garants sur les aménagements ferroviaires des trois lignes du futur RER
métropolitain (1850 participants)

+ Debut de la consultation volontaire sur le projet de Zone a faibles émissions (ZFE) (55
professionnels reunis 3 fois, 26 usagers réunis 3 fois, 2 023 sondés par 'lFOP, 350 citoyens
rencontrés sur le terrain...)

* Six consultations intercommunales (11 communes au total) sur le reaméenagement des
boulevards et barrieres, le parc de la Cite Blanche, 'aménagement cyclable Ravezies-Chaban
Delmas, la piste cyclable du pont Mitterrand, I'OIM Aéroparc

» Engagement d’une mobilisation du C2D dans la démocratie participative de concrétisation

« 42 participations menées autour des déplacements, de la voirie et des espaces publics, de
'urbanisme et du renouvellement urbain, du développement durable et de 'économie

Chiffres cles

+ 3 participations a I’échelle métropolitaine, 6 intercommunales (au moins 2 communes) et 33
a l'echelle d’une seule commune (en collaboration avec 15 villes au total)

350 000 € alloués au budget participatif, 7 projets retenus, 1 870 votes citoyens

Finances et commande publique >

Credits & Mentions légales - Bordeaux Métropole
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FINANCES ET COMMANDE PUBLIQUE

« Intégration de la démarche de budget transition métropolitain 3 la préparation budgétaire dans
le but d’évaluer I'impact environnemental des dépenses métropolitaines

« Participation a l'organisation en juin d’un colloque européen pour ’harmonisation des achats
durables et engagés

 Accession de Bordeaux Métropole au marché obligataire dans le cadre de la diversification de ses
sources de financement

« Distinction de Bordeaux Métropole aux 15e Trophées de la commande publique dans la catégorie
« Achat exemplaire », pour son action « Une nouvelle generation de masques biosources et
locaux »

e Attribution de 84 marchés a des structures de I’Economie Sociale et Solidaire (ESS) ; 19
marchés réservés

¢ 76 % des marchés de commande publique admissibles a une clause ont porté une clause sociale
et 65 % une disposition environnementale

* Les marchés signes par Bordeaux Metropole ont fourni 276 718 heures d’insertion a 1 069
bénéficiaires

¢ La commande publique de Bordeaux Métropole a concerné 839 sociétés dont environ 50 % de
TPE/PME, pour un montant total verse de 100 M€

Chiffres cles

¢ 1,68 Md€ de dépenses réelles 2022 / 1,75 Md€ de recettes réelles

¢ 2033 € dépensés par habitant

» +44 9% de dépenses pour les mesures en faveur du plan climat et de |a transition énergétique,
soit 10 € par habitant vs 7€ en 2021

¢ 27,3 M€ versés a des structures de I’ESS dans le cadre de la commande publique

< Organisation politique et participa- Coopeération et solidarites >
tion citoyenne

Credits & Mentions légales - Bordeaux Métropole
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COOPERATION ET SOLIDARITES

» Déblocage d’un fonds exceptionnel de solidarité de 1,4 M€ en faveur des communes impactées,
par les intempéries des 20 et 21 juin

» Adoption de « Contrats de nouveaux équilibres de coopération territoriale » avec la

Communaute d’Agglomeération du Libournais (CALI), la Communaute de Communes de
Montesquieu (CCM), la Communauté d’agglomération du Bassin d’Arcachon Nord (COBAN) et la
Communauté de Communes du Sud Gironde

» Engagement des 28 maires de Bordeaux Métropole pour 'accueil de réfugiés ukrainiens

» Soutien de Bordeaux Métropole et TEM aux journées de lutte contre les violences faites aux
femmes et contre I’homophobie

» Nouvelle édition de la Quinzaine de |’égalité et de la diversité rassemblant 20 communes,
autour d’une programmation culturelle et sportive tout public

« Soutien de Bordeaux Metropole face aux incendies girondins de I'été (aide logistique et fourniture
de matériel aux sapeurs-pompiers et aux communes victimes)

« Lancement d’un appel a projets pour la lutte contre la précarité étudiante : 80 000€ répartis
entre 10 projets (santé, acces a l'alimentation, lutte contre le décrochage scolaire.. )

« 142 900€ alloués a 18 associations, pour la mise en place d’actions d’inclusion numérique auprés
des publics en difficulte / éloignes du numerique

Chiffres cles

+ 50 000€ de subventions a la Banque Alimentaire de Bordeaux et de la Gironde, les Restos du
Coeur et le Secours Populaire

+ 20 000 € de subvention exceptionnelle 2 Médecins Sans Frontiéres au profit des populations
afghanes

< Finances et commande publique

Credits & Mentions légales - Bordeaux Métropole
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TERRITOIRES ET MUTUALISATION 2022

Equité et proximité en ligne de mire

2022 avu se poursuivre la stabilisation et la consolidation de la
mutualisation et sa gouvernance. Avec le souci originel de
mettre en commun des missions et des politiques publiques
pour gagner en équité entre territoires et en proximite de
services, la Direction Générale des Territoires et ses Poles
territoriaux ont continué d'affiner et d’intensifier les relations
entre la Metropole et les communes. Engages dans la nouvelle
strategie « Participation citoyenne et Relation usagers », ils ont
continué a travailler au rapprochement des services, tout en
tirant les enseignements de la gestion de crise lice a la
pandémie de Covid et en participant de maniere proactive a la
strategie de resilience du territoire face a I'emergence de
NouUVeaux risques.

‘ Mutualisation et dialogue avec les communes

Au service des usagers

Credits & Mentions légales - Bordeaux Métropole
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MUTUALISATION ET DIALOGUE AVEC LES COMMUNES

« Adoption du nouveau schéma de mutualisation : rythme des cycles de mutualisation, incitation
a mutualiser des activités « en bloc », instauration du « pré-requis » numérigue, adaptation des
mécanismes financiers et principe d’'un mécanisme de solidarité a destination des petites
communes

« Préparation du cycle 7 de mutualisation : Ambes, Bassens, Martignas-sur-Jalle et Saint-Louis-de-
Montferrand ont mutualisé le domaine Numérique et systemes d’'information.

« Entrée de la commune de Cenon dans la mutualisation au ler janvier

 Organisation de 6 réunions des conférences territoriales des maires sur la mise en ceuvre du
Plan stratégique déchets, le déploiement de la stratégie GEMAPI, les coopérations avec les
territoires voisins...

» Intégration de plusieurs strategies ou feuilles de routes metropolitaines (Schema des Mobilites,
Plan Climat, Plan stratégique déchets) aux contrats de co-développement de 5e génération

BEBEIN L RS 5

b= N CICICHCICE -2 - -k = a  SEEFEEE W &  Création d’'une matrice d’aide au pilotage des activités et des projets permettant d’objectiver

MEECRN | 1< 1| | TR i — _ o les moyens des Poles territoriaux par rapport aux missions a realiser en matiere d’amenagement
: : - o et d’entretien des espaces publics

Chiffres cles

* 22 communes sur 28 ont choisi de mutualiser ou de régulariser au moins un domaine
d'activité

* Tenue de 13 revues de contrat d’engagement

- |
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AU SERVICE DES USAGERS

¢ Mise en ceuvre opérationnelle au ler janvier 2022 de la dématérialisation des procédures du
droit des sols, dans le cadre du projet URBASMART

¢ Lancement de 'élaboration d’un plan intercommunal de sauvegarde et de la création d’une
réserve citoyenne métropolitaine

» Participation a la gestion des crises touchant nos territoires : intervention des services
techniques metropolitains et soutien aux communes impactees (orages de gréle de juin 2022, feux
de foréts de juillet-aoiit 2022)

* Poursuite de la démarche d’apaisement des quartiers a travers des études, des expérimentations
et de nouveaux aménagements, vegetalisation de carrefours et de délaissés de voirie,
reorganisation de l'activité eclairage public au Pole territorial Bordeaux

« Forte mobilisation des équipes techniques du Péle territorial Ouest en soutien des communes
fortement impactées par les intempéries de gréle de juin 2022 (interventions et appuis techniques
aux usagers concernes, aide active au relogement temporaire des sinistrés)

¢ Larequalification de voies périphériques Prévert Le Moura du quartier de I’Avenir a Bassens, la
dématérialisation des procédures marchés pour la commune d’Ambares-et-Lagrave, la fenaison
sur le site Palmer (secteur Tranchere) a Cenon, la reorganisation du centre Gestion administrative
et statutaire de Floirac au sein de la DRH, au Pdle territorial Rive Droite

o Elaboration d’un SPASER pour la ville de Pessac, d’un plan de végétalisation de |a ville de Bégles,
aménagement d’aires de jeux et projets en faveur des modes doux pour le Pole territorial Sud

< Mutualisation et dialogue avec les
communes
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Grace a une situation financiére confortable, mais aussi d’un contexte sanitaire s’améliorant progressivement

avec les prémices d’un rebond, la Métropole a poursuivi ses efforts d’accompagnement pour plus de solidariteé et
de coopération auprés des habitants et des acteurs de notre territoire.

> Dépenses réelles nettes : 1,584 Md €. Elles se caractérisent par un léger repli des dépenses courantes de

fonctionnement (-0,39 %) et, a l'inverse, des dépenses d’investissement en nette progression (+15,79 %) portées par
le programme d’équipement.

> Recettes réelles nettes : 1,697 Md €. Elles bénéficient d’'une dynamique des recettes fiscales indirectes (+5,45 %),
des cessions d’actifs (+23,55 %) et d’une reprise des recettes de transport de voyageurs TBM (+28,28 %).

> Résultat net de cléture : 86,68 M€, en hausse de +8,65 % par rapport a 2020 (79,78 ME).

Bordeaux Métropole

Bordeaux Metropole
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