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Titulaire :

Donneur d'ordre : 

Statut :

Président :

Objet :

Périmètre Géographique :

Durée :

Points de vigilance :

Données financières* : Prévisionnel total contrat Prévisionnel 2023 Réalisé 2023

Investissements 47 937 751 47 937 751 49 245 307
20 000 000 20 000 000 20 000 000

Exploitant
Chiffre d'affaires 45 678 691 1 858 022 2 015 927

EBE 8 953 725 471 646 604 985
Résultat Net 2 283 857 78 631 -62 925

Taux de profitabilité (RN/CA) 5,0% 0,16% -0,13%
SPV

Produits d'exploitation 70 950 492 3 248 606 4 069 448
EBE 36 722 814 2 154 180 1 743 336

Résultat Net -128 797 -9 594 -246 693
Taux de profitabilité (RN/CA) -0,2% -0,30% -6,06%

Conso Exploitant + SPV

Chiffre d'affaires 45 678 691 1 858 022 2 015 927
Produits d'exploitation 70 950 492 3 248 606 6 833 988

EBE 45 676 539 2 625 826 2 348 321
Résultat Net 2 155 061 69 037 -309 618

Taux de profitabilité (RN/CA) 4,7% 3,7% -15,36%

Rédacteur :

Guillaume LEGAUT (DG de l'Association UCPA Sport Loisirs)

FICHE D'IDENTITÉ SYNTHÉTIQUE

Stade Nautique Mérignac, société concessionnaire, constituée en société dédiée et dont 
l'exploitation est confiée à une autre société dédiée LS 33 Mérignac (filiale d'UCPA) .

 (sur les 10 premières années suivant la mise en 
service de l'ouvrage)  à : 49% par UCPA, 45% par la Caisse des dépôts et consignations, 
3% par Eiffage et 3% par Dalkia.

service public.

 (coordonnateur du 
groupement)  et la Ville de Mérignac.

Commune de Mérignac, au sein du complexe sportif Robert Brettes.

22,5 ans, du 20 mars 2020 au 20 septembre 2042.

Cause légitime covid en cours d'analyse

William Goigoux-Becker

Evolution du prix de l'énergie. 

Procédure   
 Arrêtés des comptes 2023 

Instruction   
 Fin mai 2023 : réception du rapport du 

concessionnaire   

Contradictoire  
Non réalisé à date   



 
  

 
  

 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 



 
  

 
 

 

 

 

 
 
 

conception/construction phase exploitation 
EIFFAGE  49 % 3 % 
CDC  45 % 45 % 
UCPA SPORTS LOISIRS  3 % 49 % 
DALKIA  3% 3 % 
TOTAL  100 % 100% 
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I. LES CONTRÔLES 
 

A. Le contexte   
 

 

 

 

 



 
  

 

B. Les informations financières   
 

  
 

  

 
   

 

 

   

 

  
 

   

 
    

 
    

 
 

C. Les contrôles du concédant 
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II.    
 
 

A. / Fréquentation  
 

 
  

 
 

 
 

 
 



 
  

 
 

 
 

 
 

 

 
 



 
  

 
 

 
 
 
 
 
 

B. Les comptes   
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2)  
 

a.  
 
 

 
 
 

 

 

Réalisé

Espace Aquatique 554 943         777 000             222 057    40%
Espace aquatique + Espace bien-être 21 818           344 133             322 315    1477%
Espace bien-être 112 179         -                      112 179 -   -100%
Espace bien être + Espace forme 47 492           235 045             187 553    395%
Espace Forme 184 859         106 010             78 849 -     -43%
Water Jump 304 044         32 553                271 492 -   -89%
Total Grand public 1 269 079     1 494 740 225 661    18%
Activites 171 924         263 518             91 594      53%
Restaurant 408 270         234 835             173 435 -   -42%
Autres 8 749             22 834                14 085      161%
Total chiffre d'affaires 1 858 022        2 015 927          157 906    8,50%

Ecart vs PrévisionnelPrévisionnel

Réalisé 

CONTRIBUTION EN PHASE D'EXPLOITATION DES COLLECTIVITES HT dont : 1 617 081   3 043 649    1 426 567   
       Contribution d'exploitation Tarifs 20-02 au 31-08-23 + Compensation non indexation 01-09-23 -                385 691       385 691      
       Contribution forfaitaire d'exploitation 1 - Quote Part Exploitant CFE1 1 440 910   2 005 867    564 957      
       Contribution forfaitaire d'exploitation 1 - Exceptionnelle -                405 655       405 655      
       Contribution forfaitaire d'exploitation 2 - CFE2 176 172      246 436       70 264        

-                

Autres
AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE -                75                 75                
TRANSFERTS DE CHARGES -                42 809 -        42 809 -       

Total Autres Produits d'exploitation 1 617 081   3 000 915    1 383 834   

Prévisionnel
Ecart vs 

Prévisionnel



 
  

 

 
 

 
 

 

 
 

 

  
 

 

 
 
 
 

b.  
 

 
 

 
 
 

 

Réalisé 

CONTRIBUTION EN PHASE D'EXPLOITATION DES COLLECTIVITES HT dont : 3 248 606   3 878 211    629 605      
       Contribution forfaitaire d'investissement - CFI 1 677 165   1 679 715    2 551           
       Contribution d'exploitation Tarifs 20-02 au 31-08-23 + Compensation non indexation 01-09-23 -                -                -                
       Contribution forfaitaire d'exploitation 1 - Quote Part Exploitant CFE1 1 395 270   1 952 058    556 788      
       Contribution forfaitaire d'exploitation 1 - Exceptionnelle -                -                -                
       Contribution forfaitaire d'exploitation 2 - CFE2 176 172      246 437       70 266        

-                -                 

Produits d'exploitation de la SPV HT 
Loyers versés par la Société Exploitante à la SPV 131 230      191 237       60 007        
Production stockée 463 808      -                463 808 -     

Total Autres Produits d'exploitation 3 843 644   4 069 448    225 804      

Prévisionnel
Ecart vs 

Prévisionnel



 
  

 

 

 
 

 
 

 
  
 

3)  
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Réalisé
ACHATS ET VARIATION DES STOCKS 699 972           1 094 183    394 212         56%
SERVICES EXTERIEURS 535 830           1 141 649    605 819         113%
AUTRES SERVICES EXTERIEURS 341 746           754 328       412 582         121%
Impôts et taxes 106 897           80 441         26 456 -           -25%
Charges de personnel 1 319 012       1 341 257    22 244            2%
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 185 847           182 602       3 245 -             -2%
Total charges d'exploitation 3 189 304       4 594 459    1 405 156      44,06%

Prévisionnel Ecart vs Prévisionnel



 
  

 
b.  

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

4)  
 

a.  
 

i. 
 

 

 

Réalisé 

Frais de gestion 62 796             74 719         11 924        
Taxes Diverses (en exploitation) 9 586               911 -             10 497 -       
Entretien Maintenance -                    -                -               
GER -                    -                -               
Coûts des Fluides -                    -                -               

-               
Compensations reversées à l'Exploitant -               
CFE1 - Quote Part versé à l'Exploitant 1 440 910       2 005 867    564 957     
CFE2 - versé dans son intégralité à l'exploitant 176 172           246 436       70 264        

-               
Total charges d'exploitation 1 689 463       2 326 111    636 648     

Prévisionnel
Ecart vs 

Prévisionnel

Réalisé
Chiffre d'affaires 1 858 022       2 015 927       157 906          8%
Autres produits 1 617 081       3 000 915       1 383 834      86%

Produits d'exploitation 3 475 103       5 016 843       1 541 740      44%
Charges d'exploitation 3 003 457       4 411 858       1 408 401      47%
Excédent Brut d'Exploitation (EBE) 471 646           604 985           133 339          28%
Dotations aux amortissements et provisions 207 169           485 308           278 140          134%

Dont Intéressement -                   256 878          256 878          
Autres charges de gestion courante 185 847           182 602           3 245 -             -2%
Résultat d'exploitation (Rex) 78 631             62 925 -            141 556 -         -180%
Produits financiers -                    -                    -                   
Charges financières -                    -                    -                   
Résultat financier -                    -                    -                   
Produits exceptionnels -                    -                    -                   
Charges exceptionnelles -                    -                    -                   
Résultat exceptionnel -                    -                    -                   
IS -                    -                    -                   
RESULTAT NET 78 631             62 925 -            141 556 -         -180%

Prévisionnel Ecart vs Prévisionnel
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b.  
 

 
 
 

Réalisé
Produits d'exploitation 3 843 644       4 069 448       225 804          6%
Charges d'exploitation, dont 1 689 463       2 326 111       636 648          38%

CFE1 - Quote Part versé à l'Exploitant 1 440 910       2 005 867       564 957          39%
CFE2 - versé dans son intégralité à l'exploitant 176 172           246 436           70 264            40%

Excédent Brut d'Exploitation (EBE) 2 154 180       1 743 336       410 844 -         -19%
Dotations aux amortissements et provisions 2 200 378       2 262 585       62 207            3%
Résultat d'exploitation (Rex) 46 198 -            519 249 -          473 051 -         1024%
Produits financiers -                    -                    -                   
Charges financières 718 639           720 139           1 500              0%
Résultat financier 718 639 -          720 139 -          1 500 -             0%
Produits exceptionnels 766 444           13 715             752 729 -         -98%
dont Quote part de subvention virée au Compte de résultat -                    978 980           978 980          
Charges exceptionnelles -                    -                    -                   
Résultat exceptionnel 766 444           992 695           226 251          30%
IS 11 201 -            -                    11 201            -100%
RESULTAT NET 9 594 -              246 693 -          237 099 -         2471%

Prévisionnel Ecart vs Prévisionnel
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C. Le bilan / Le tableau des flux de trésorerie 

 
 

a.  
 

 
 

 

Réalisé
Chiffre d'affaires 1 858 022       2 015 927       157 906          8%
Autres produits 3 843 644       4 818 060       974 417          25%

Total Produits d'exploitation 5 701 665       6 833 988       1 132 322      20%
Charges d'exploitation 3 261 686       4 668 267       1 406 582      43%
Excédent Brut d'Exploitation (EBE) 2 625 826       2 348 321       277 505 -         -11%
Dotations aux amortissements et provisions 2 407 546       2 747 894       340 347          14%

Dont Intéressement 256 878          256 878          
Autres charges de gestion courante 185 847           182 602           3 245 -             -2%
Résultat d'exploitation (Rex) 32 433             582 174 -          614 607 -         -1895%
Produits financiers -                    -                    -                   
Charges financières 718 639           720 139           1 500              0%
Résultat financier 718 639 -          720 139 -          1 500 -             0%
Produits exceptionnels 766 444           992 695           226 251          30%
Charges exceptionnelles -                    -                    -                   
Résultat exceptionnel 766 444           992 695           226 251          30%
IS 11 201 -            -                    11 201            -100%
RESULTAT NET 69 037             309 618 -          378 655 -         -548%

Prévisionnel Ecart vs Prévisionnel



 
  

 
 
 
 

  
 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

Prévisionnel Réalisé

2021 2022 2023 2023

N-2 N-1 CEP N Var en % Var en %

Immobilisations corporelles brutes 27 244 810 46 030 902 47 937 751 49 245 307 1 307 556     3% 3 214 405 7%
Amortissements 0 2 200 378 2 262 585 62 207         3% 2 262 585
Total actif immobilisé 27 244 810 46 030 902 45 737 373 46 982 722 1 245 349     3% 951 820 2%
Stocks 463 808        463 808-        -100% 0
Créances 9 227 9 227 111 918 111 918        102 691 1113%
Autres créances 910 853 387 726 2 349 182 2 349 182     1 961 456 506%
Disponibilités 568 905 7 160 904 1 1 908 993 1 908 992     190899200% -5 251 911 -73%
CCA 7 673 403 7 673 403     7 673 403
Total actif circulant 1 488 985 7 557 857 463 809 12 043 496 11 579 687   2497% 4 485 639 59%

TOTAL ACTIF 28 733 795   53 588 759   46 201 182   59 026 219   12 825 037   28% 5 437 460     10%
Capital social 37 000 37 000 55 278 56 000 722              1% 19 000 51%
Réserve et report à nouveau -               0
Résultat de l'exercice 0 0 4 108 -246 694 250 802-        -6106% -246 694
Subventions d'investissement nettes 6 200 000 16 000 000 19 233 556 55 492 766 36 259 210   189% 39 492 766 247%
Capitaux propres 6 237 000 16 037 000 19 292 942 55 302 072 36 009 130   187% 39 265 072 245%
Provisions pour risques et charges -               0
Dettes financières 22 495 152 35 234 663 26 613 844 533 643 26 080 201-   -98% -34 701 020 -98%
Dettes fournisseurs 105 2 315 559 2 892 314 2 892 314     576 755 25%
Autres dettes 1 538 1 538 9 586 298 190 288 604        3011% 296 652 19291%
Passif circulant 22 496 795 37 551 759 26 623 430 3 724 147 22 899 283-   -86% -33 827 612 -90%

TOTAL PASSIF 28 733 795   53 588 759   45 916 372   59 026 219   13 109 847   29% 5 437 460     10%

Réalisé Variation R2023/P2023 Variation 2023/2022
2023 vs CEP 2023 vs 2022



 
  

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 

 

Réalisé Réalisé

2022 2023
N-1 N

RÉSULTAT NET 0 -246 694 
Dotations aux amortissements et provisions 2 262 585 
Reprises des amortissements et provisions
Plus et moins values de cession
Subventions virées au résultat
CAPACITÉ D'AUTOFINANCEMENT 0 2 015 891 
Variation des stocks 0 0 
Variation des créances clients 0 102 691 
Variation des dettes fournisseurs 2 315 453 576 755 
Variation du besoin en fonds de roulement d'exploitation -2 315 453 -474 064 
Variation des créances hors exploitation -523 126 9 634 859 
Variation des dettes hors exploitation 0 296 652 
Variation du besoin en fonds de roulement hors exploitation -523 126 9 338 206 
- VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 2 838 580 -8 864 142 

2 838 580 -6 848 251 
Acquisitions d'immobilisations -18 786 092 -3 214 405 
Cessions d'immobilisations
Subventions 9 800 000 39 492 766 

-8 986 092 36 278 361 
FLUX DE TRESORERIE DISPONIBLE  (activité + investissements) -6 147 512 29 430 110 
Variation du capital 19 000 
Dividendes versés 
Subventions d'investissement reçues
Variation des comptes courants
Emissions d'emprunts 12 739 511 -34 701 020 

12 739 511 -34 682 020 
6 591 999 -5 251 910 

TRÉSORERIE À L'OUVERTURE 568 905 7 160 904 
TRÉSORERIE À LA CLÔTURE 7 160 904 1 908 994 

FLUX NET DE TRÉSORERIE LIÉ AUX OPÉRATIONS DE FINANCEMENT

FLUX NET DE TRÉSORERIE LIÉ AUX OPÉRATIONS D'INVESTISSEMENT

FLUX NET DE TRÉSORERIE GÉNÉRÉ PAR L'ACTIVITÉ

VARIATION DE TRESORERIE



b.

218 de + 
au montant prévu au Bilan prévisionnel du modèle financier de substitution. 

Les capitaux propres sont faibles au regard de leurs poids dans le Bilan (3% du passif). En 
parallèle, les dettes financières

: 10,43 (dettes financières 
trésorerie / capitaux propres). 

Le BFR est négatif (- (

Prévisionnel Réalisé

2021 2022 2023 2023

N-2 N-1 CEP N Var en % Var en %

Immobilisations corporelles brutes 855 367 2 218 044 1 362 677    159% 2 218 044
Amortissements 254 077 146 022 108 055-       -43% 146 022
Total actif immobilisé 0 351 302 601 290 2 072 022 1 470 732    245% 1 720 720 490%
Stocks 19 441         19 441        19441
Créances 242 811 2 096 082 2 096 082    1 853 271 763%
Autres créances 253 800 404 270 561 701 157 431       39% 307 901 121%
Disponibilités 20 886 151 689 151 689       130 803 626%
CCA 27 219 27 219        27 219
Total actif circulant 0 517 497 404 270 2 856 132 2 451 862    606% 2 338 635 452%

TOTAL ACTIF -              868 799       1 005 560    4 928 154    3 922 594    390% 4 059 355    467%
Capital social 10 000 50 000 10 000 40 000-        -80% 0 0%
Réserve et report à nouveau 18 136 18 136        18 136
Résultat de l'exercice 18 136 78 631 101 661 23 030        29% 83 525 461%
Subventions d'investissement nettes -              0
Capitaux propres 0 28 136 128 631 129 797 1 166          1% 101 661 361%
Provisions pour risques et charges 82 451 82 451        82 451
Dettes financières 122 045 685 647 1 505 429 819 782       120% 1 383 384 1134%
Dettes fournisseurs 688 767 256 868 3 167 670 2 910 802    1133% 2 478 903 360%
Autres dettes 29 852 190 084 190 084-       -100% -29 852 -100%
PCA 42 809 42 809        42 809
Passif circulant 0 840 664 1 132 599 4 798 359 3 665 760    324% 3 957 695 471%

TOTAL PASSIF -              868 799       1 261 230    4 928 154    3 666 924    291% 4 059 355    467%

Réalisé Variation R2023/P2023 Variation 2023/2022
2023 vs CEP 2023 vs 2022



 
  

Le ratio de liquidité générale est relativement faible (0,6), en raison du niveau de disponibilités 
 

 
 
 

 

D. Les perspectives : 
complète en 2024  
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Montant 
total

BM Mérignac BM Mérignac

Coût de la construction et de son financement
20 000 57% 43% 11 400 8 600

Coût de la construction et de son financement
29 986 57% 43% 17 092 12 894

Total contributions d'investissement 49 986 28 492 21 494

Contraintes de service public
28 071 40% 60% 11 228 16 843

Scolaires, clubs et associations
3 977 100% 0 3 977

Total contributions d'exploitation 32 048 11 228 20 820

Total contributions 82 034 39 720 42 314

Répartition %

100%

100%

100%



 
  

 

 
  
  
  
  

 

  



 
  

 

 


